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1. APRESENTAÇÃO: 

Curso de Estudo de Política e Estratégia  

A Associação dos Diplomados da Escola Superior de Guerra (ADESG) é uma instituição civil 
“apolítica” e “apartidária” sem fins lucrativos, de natureza educacional que congrega em seu 
quadro social cidadãos brasileiros oriundos das mais diversas camadas sociais, entre elas, destacamos: 
Profissionais liberais de múltiplas áreas de formação acadêmica, representantes de entidades 
empresariais e industriais, agentes públicos e políticos de alto escalão das esferas do poder executivo, 
legislativo, judiciário e militares, visando, sobretudo, proporcionar formação de excelência no campo 
do conhecimento político e estratégico, com o desígnio de formar pensadores qualificados 



academicamente para que possam colaborar difundindo o ideal de desenvolvimento nacional 
brasileiro.    

Fundada na cidade do Rio de Janeiro, em 1951, a ADESG foi considerada entidade de 
utilidade pública por meio de Decreto Federal em 21 de outubro de 1954, assim, desde a sua criação, 
nos anos 50, é previsto em seu Estatuto a realização de Ciclos de Estudos de Política e Estratégia 
(CEPE). No início eram pequenos “Ciclos de Palestras” sobre as noções básicas da Doutrina de 
Segurança Nacional, seguindo os fundamentos da Escola Superior de Guerra.  

Na década de 60 os “Ciclos de Palestras” evoluíram para “Ciclos de Conferências”, e depois 
prosseguiram com o nome de “Ciclos de Estudos sobre Segurança e Desenvolvimento”, e a partir de 
1985, passaram a ser chamados de “Ciclos de Estudos de Política e Estratégia”. Com a aprovação do 
novo Estatuto em 11/12/2003, os Ciclos de Estudos passaram a ser denominados de “Curso de 
Estudo de Política e Estratégia”. 

Assim, a ADESG no decorrer de quase 70 (setenta) anos a serem completados no próximo dia 
7 dezembro 2021, tem periodicamente durante décadas promovido o: Curso de Estudo de Política 
e Estratégia (CEPE), em cada capital dos Estados do país, incluindo o Distrito Federal e por meio 
de suas representações em mais de 100 cidades, atuando também como agente difusor do 
conhecimento acadêmico, da ciência, da cultura nacional e das premissas da Defesa Nacional.   

Desse modo, por meio das Delegacias Regionais da ADESG que cumprem o papel estratégico 
de promover o “Pensamento do desenvolvimento nacional” com o objetivo de preparar cidadãos para 
avaliar os aspectos da conjuntura nacional e, assim, contribuir para o bem comum do país. 

Para isso, discussões, estudos, cursos, seminários e conferências são organizados para 
colaborarem na formação dos estagiários como são intitulados tradicionalmente os alunos que 
iniciam o Curso de Política e Estratégia, assim, aperfeiçoando a compreensão sobre a evolução do 
país e das consequências sociais dos avanços científicos e tecnológicos do mundo contemporâneo, 
das mudanças na conjuntura nacional e internacional e de seus efeitos no cenário nacional a médio e 
longo prazo. 

2. CONCEPÇÃO E JUSTIFICATIVA DO PROJETO: 

A concepção embrionária do projeto do Curso de Especialização em Política e Estratégia vem 
diretamente como resposta à carência experimentada pela comunidade maranhense que almeja um 
aprofundamento acadêmico na área de política e estratégia, mormente, face a imprescindibilidade de 
egressos dos mais variados cursos acadêmicos de nosso estado necessitarem no decorrer de suas vidas 
profissionais ao assumirem postos estratégicos no setor público e privado de uma formação mais 
consistente, para o efetivo enfrentamento dos desafios cotidianamente impostos pela complexa 
conjuntura local.   

Assim, a oferta do Curso de Estudos de Política e Estratégia junto a sociedade maranhense se 
justifica essencialmente pela indispensável formação acadêmica, científica e humana do estagiário 
que por meio dos conhecimentos adquiridos através de uma abordagem metodológica desenvolvida 
pode aprofundar conhecimentos e análises em temáticas conjunturais locais, estaduais e nacionais, 
projetando cenários regionais, assim, propiciando aos participantes a aplicação prática dos conteúdos 
estudados nas instâncias decisórias de poder em suas áreas de atuação profissional.   
 

Logo, a importância geopolítica da região em termos globais necessita estrategicamente ser 
diagnosticada e compreendida perante os desafios políticos e econômicos dos nossos dias; assim, a 
implantação do curso de Pós-Graduação em Estudos de Política e Estratégia vem preencher uma 



lacuna e concomitantemente responder aos anseios da comunidade regional na medida em que se 
propõe formar especialistas capazes de intervir de modo qualificado na gestão pública e na iniciativa 
privada em seus diferentes níveis e setores produtivos.    
 

Os estagiários em regra possuem elevado nível acadêmico e vasta experiência profissional, 
consequentemente buscam complementação de conhecimentos profissionais relacionados a temática 
objeto do presente projeto. Portanto, o acesso a um conjunto de conhecimentos exclusivos voltados 
ao desenvolvimento de competências e habilidades específicas na área de política e estratégia 
propiciará aos estagiários a compreensão necessária ante aos desafios regionais que em regra são 
obrigados a confrontarem-se diariamente nos setores público e privado.  

Considerando os argumentos desenvolvidos por meio da concepção e da justificativa do 
projeto, a ADESG estruturou, então, em conformidade com as mudanças políticas, econômicas e 
sociais contemporâneas, subsidiando-se com ênfase em áreas do conhecimento voltadas a: Ciências 
Exatas e da Terra, Ciências Humanas e Ciências Sociais Aplicadas.    

3. OBJETIVOS DO CURSO DE POLÍTICA E ESTRATÉGIA   
 
Objetivos Gerais: 
 

• Preparar cidadãos brasileiros civis e militares do Brasil para o exercício de funções de 
direção e assessoramento de alto nível no Setor Público e privado, capacitando os 
estagiários a analisarem conjunturas e projetar cenários políticos e estratégicos em 
especial relacionados ao estado do Maranhão e na análise de aspectos econômicos, 
políticos, ambientais, indígenas, agrários entre outros temas conexos com o 
desenvolvimento regional.  

 
Objetivos específicos:   
 

• Apresentar de maneira detalhada ao estagiário uma visão clara e abrangente do real 
significado da temática voltada ao campo da política e estratégia;  

• Ressaltar a importância do planejamento estratégico como um instrumento obrigatório 
em qualquer espécie de processo de tomada de decisões. 

• Capacitar o estagiário a ter competência técnica para elaborar a estruturação de um 
projeto voltado a área temática: Políticas Públicas/privadas desde a fase inicial até os 
resultados práticos esperados.  

4. PÚBLICO-ALVO: 

Profissionais liberais de múltiplas áreas de formação acadêmica, representantes de entidades 
empresariais e industriais, agentes públicos e políticos de alto escalão das esferas do poder executivo, 
legislativo, judiciário e militares.  

5. PROCESSO SELETIVO 2022/2: 

5.1 O Processo Seletivo consistirá em 2 (duas) etapas:  
  
ETAPA  1 – Análise curricular e documental e respectiva homologação do nome dos candidatos  
(Caráter Eliminatório);  
  
ETAPA  2 – Análise da documentação e homologação dos candidatos interessados em concorrer as 
vagas disponibilizadas (Caráter Eliminatório).   



6. NÚMERO DE VAGAS 

60 (sessenta) vagas  

7. ABORDAGEM METODOLÓGICA: 

A abordagem metodológica adotará modelo híbrido (com aulas presenciais e remotas) com 
aplicação prática do conteúdo mediante a realização de dinâmicas elaboradas a fim de aprofundar o 
conhecimento adquirido no ambiente acadêmico. Os encontros não-presenciais, limitar-se-ão até 25% 
(vinte e cinco por cento) da carga horária total da disciplina. Paralelamente, os estagiários serão 
submetidos a um sistema de estudos, pesquisas e atividades tanto individuais como em grupo. Para 
tanto, serão utilizadas técnicas de ensino que tornem as atividades mais produtivas e dinâmicas, de 
modo a favorecer a participação, a troca de experiências e o desenvolvimento acadêmico dos 
estagiários.   

8. CRONOGRAMA DE AULAS: 

As aulas terão periodicidade semanal, definida em cronograma a ser disponibilizado por meio 
da página do curso no site da ADESG cerca de 60 (sessenta) dias antes do início das aulas.  

 
9. INFRAESTRUTURA FÍSICA:  

As aulas presenciais do curso decorrerão nas dependências da Academia de Polícia Militar 
Gonçalves Dias, localizada no prédio-sede do Comando-Geral da Polícia Militar do Maranhão, na  
Av. Jerônimo de Albuquerque, s/n - Calhau, São Luís. 

10. SISTEMA DE AVALIAÇÃO E NOTA DE APROVAÇÃO:   

Para obter o certificado ao final do programa, o participante deve ser aprovado: 

• No Trabalho de Conclusão de Curso (TCC); 
• Nas provas e trabalhos realizados ao longo de cada disciplina, obter a média de aprovação 7,0 

(sete), em uma escala de zero a dez; 
• Frequência mínima em 75% das aulas ministradas em cada disciplina; 
• As avaliações de desempenho dos alunos ficarão a cargo do professor que ministrará a 

disciplina; 
•  Os alunos serão avaliados por meio de provas, seminários e trabalhos em geral; 
• Os seminários, bem como as provas, poderão ser realizados em data e local definidos no plano 

de ensino da disciplina; 
•  Quaisquer trabalhos ou avaliações realizadas fora do prazo dos módulos deverão ser 

formalmente entregues na Secretaria da Pós-graduação, para protocolo; 
• Trabalhos sem registro de protocolo não terão seus resultados computados; 
•  Aos professores, em contrapartida, é vedado o recebimento de trabalhos sem registro na 

Secretaria da Pós-graduação; 
 

11 – TRABALHO DE CONCLUSÃO DE CURSO:  
 

A entrega do TCC é condição obrigatória para a aprovação no curso. Ele terá carga horária 
total de 60 horas - não sendo contabilizadas na carga horária do curso. Cada aluno terá o direito à 
orientação de forma individual. O trabalho consiste na elaboração de um artigo científico utilizando 
os conhecimentos da área de abrangência do curso. O prazo máximo para a entrega do TCC será de 



até 2 meses após o término regular das disciplinas.  O artigo científico a ser entregue deverá ser 
realizado em coautoria com o respectivo orientador, mediante depósito com declaração de aceite do 
orientador.  
 
12 – APROVAÇÃO GERAL NO CURSO:  
 

É necessário que o aluno satisfaça integralmente as seguintes condições: 
 
Cursar e ser aprovado (nota e frequência) em todas as disciplinas do curso dentro do período 

de duração do curso, bem como entregar e ser aprovado no Trabalho de Conclusão de Curso. 
 
13 – AVALIAÇÃO DISCENTE:  
 

Ao final de cada disciplina o aluno terá disponível uma avaliação que subsidie a coordenação 
do curso para a melhoria da gestão acadêmica, pedagógica e institucional. 
 
14 - CORPO DOCENTE: 
 
 

ORDEM DISCIPLINA CH DOCENTE FORMAÇÃO TITULAÇÃO 
1 Poder: 

expressões 
Econômica, 
Psicossocial, 
Política, 
Científica e 
Militar  

6 Prof. Me. Felipe 
Sousa Santana  

Direito Mestre 

2 Fundamentos 
do Poder 
Nacional      

3 Prof. Me. Felipe 
Sousa Santana 

Direito Mestre 

3 Elementos de 
Ciência Política 

3 Prof. Dr. Paulo 
Roberto Barbosa 
Ramos  

Direito  Doutor 

4 Elaboração e 
Análise de 
Projetos 

40 Profa. Dra. Edith 
Maria Barbosa 
Ramos 

Direito Doutora 

5 Pobreza, 
Desigualdade e 
Fragilidade 
Institucional 

40 Profa. Dra. Edith 
Maria Barbosa 
Ramos 

Direito Doutora 

6 Infraestrutura e 
Desenvolvimen
to 

40 Prof. Me. Diogo 
Diniz Lima 

Direito Mestre  

7 Direito 
Constitucional 

40 Prof. Me Bruno 
Denis Vale 
Castro 

Direito Mestre 

8 Liderança e 
Compliance 

40 Profa. Me. Diogo 
Vieira Pereira 

Direito  Mestre 

9 Transformação 
Digital no 
Mundo 
Contemporâneo  

40 Profa. Dra. 
Márcia Haydée 
Porto de 
Carvalho 

 
Direito 

Doutora 



10 Geopolítica no 
Mundo 
Contemporâneo  
 

40 Prof. Dr. Paulo 
Roberto Barbosa 
Ramos 

 
Direito 

 

Doutor 

11 Introdução ao 
Direito 
Ambiental 

40 Profa. Dra.  
Lorena Saboya 
Vieira Soares  

 
Direito 

Doutora  

12 Direito das 
Águas, 
Jurisdição e 
Registros 
Marítimos 

40 Prof. Me. Pedro 
Nilson Moreira 
Viana 

Direito Mestre 

 
 

15 – CARGA HORÁRIA:  
 

A carga horária total do curso é de: 372 horas, conforme legislação, divididos em 12 módulos, 
conforme descrito no item 15 – CORPO DOCENTE. 
 
16 – CERTIFICAÇÃO:  
 

Os certificados serão emitidos pela Faculdade SVT, sendo os alunos certificados com a 
titulação de Especialista em Política e Estratégia. 
 
17 - PERFIL DO EGRESSO: 
 

O Especialista em Política e Estratégia deverá ser um profissional com um conhecimento 
amplo para lidar com as dimensões políticas, econômicas, ambientais, geopolíticas de problemas 
complexos com os quais se depara a sociedade contemporânea de nosso estado.  
 

Deve ser capaz de utilizar o conhecimento adquirido para contribuir na elaboração, execução 
e avaliação de projetos em organizações privadas e na formulação, implantação e avaliação das 
políticas e programas nas diversas escalas de governo e em instituições públicas, tendo em vista um 
cenário caracterizado pela complexa cena política regional e nacional.  
  

Por meio de uma formação interdisciplinar, o aluno adquirirá condições para desenvolver a 
compreensão sobre a natureza dos problemas políticos e econômicos e interpretá-los teoricamente, 
estando habilitado a atuar em instituições públicas e privadas e em trabalhos técnicos, de assessoria 
ou de pesquisa no âmbito da política e estratégia.   
  

Sua área de atuação profissional, científica e/ou social poderá ser diversificada, diversidade 
essa potencializada pela formação plural ora proposta. O egresso do CEPE poderá atuar com:    
 
I. A presença de sólida formação cidadã, pautada por uma postura social crítica, ética, solidária, 
participativa e preocupada com os interesses da coletividade e do meio ambiente. 
II. A capacidade de desenvolver pesquisas e consequentemente projetos no âmbito de políticas 
públicas e nessa mesma área: realizar consultorias, assessorias, exercer atividades docentes, ocupar 
cargos públicos e privados relevantes etc. 
III. A existência de uma cultura política democrática básica.   
IV. No setor público, em órgãos do Poder Executivo e Legislativo, em atividades relacionadas à 
análise de projetos, consultoria técnica e planejamento orçamentário;  
V. Como docente e pesquisador em instituições de ensino e/ou pesquisa públicas ou privadas.  



 
Assim, pretende-se cumprir as diretrizes curriculares do curso de pós-graduação em Política e 
Estratégia em que o especialista deve apresentar um perfil centrado em sólida formação geral e com 
domínio técnico dos estudos relacionados com a formação teórico-prática, peculiares ao curso, além 
da visão histórica do pensamento político e estratégico brasileiro adequando-a ao contexto mundial, 
exigindo-se os seguintes pressupostos:     
  
I - Uma base cultural ampla, que possibilite o entendimento das questões políticas estratégicas no seu 
contexto histórico-social;   
II - Capacidade de tomada de decisões e de resolução de problemas numa realidade diversificada e 
em constante transformação;   
III - Capacidade analítica, visão crítica e competência para adquirir novos conhecimentos;  
IV - Domínio das habilidades relativas à efetiva comunicação e expressão oral e escrita.  
 
 

EMENTÁRIO: 
 

 
1 – PODER: EXPRESSÕES ECONÔMICA, PSICOSSOCIAL, POLÍTICA, CIENTÍFICA E 
MILITAR 
 
EMENTA:  
Elementos teóricos da economia. Expressão econômica do Poder Nacional. Teoria do 
Desenvolvimento. Desenvolvimento Nacional. Economia Internacional. Economia de Defesa. 
Desenvolvimento Econômico. Questões econômicas atuais.  
Elementos teóricos da expressão psicossocial. Expressão psicossocial do Poder Nacional. Meio 
Ambiente e sustentabilidade. Nação, identidade nacional e multiculturalismo. Redes sociais. 
Cidadania e defesa.  
Expressão política do poder nacional. Análise de Políticas Públicas. Defesa como política pública. 
Agências Reguladoras. Sistema Político Eleitoral Brasileiro.  
Ciência, Tecnologia e Inovação Tecnológica. Ciência e Tecnologia e o Poder Nacional. Capacitação 
científica e tecnológica de uma nação: estudos comparativos. 
Elementos teóricos da Guerra. Guerra e Paz Hegemônica. Considerações jurídicas do emprego das 
Forças Armadas no âmbito nacional. Segurança e Defesa Nacional. Logística e Mobilização para 
Defesa Nacional. Inteligência estratégica. Questões de Direito Internacional dos Conflitos Aramados. 
 
2 – FUNDAMENTOS DO PODER NACIONAL      
 
EMENTA:  
Fundamentos axiológicos. Objetivos Nacionais. Poder Nacional. Política Nacional. Estratégia 
nacional. Segurança e Defesa Nacionais. Desenvolvimento Nacional. Avaliação. 
 
3 – ELEMENTOS DA CIÊNCIA POLÍTICA       
 
EMENTA:  
Bases do Pensamento Político. Relações Estado-Sociedade. Teoria do Poder. Representação e 
Participação. Teoria das Elites. Correntes do pensamento Político no mundo e no Brasil. Pensamento 
Político Brasileiro. Movimentos Sociais. 
 
 
4 – POBREZA, DESIGUALDADE E FRAGILIDADE INSTITUCIONAL NO MARANHÃO 
 



EMENTA:  
Sistema de política social brasileiro. Gestão Pública. Educação e transformação social. Saúde Pública. 
Novas tecnologias e desenvolvimento social. Segurança jurídica. Direitos humanos e cidadania. 
Mecanismos de enfrentamento da pobreza. Corrupção pública e mecanismos de enfrentamento.  
 
5 – INFRAESTRUTURA E DESENVOLVIMENTO 
 
EMENTA:  
Políticas Públicas de Infraestrutura. Planejamento Setorial em Infraestrutura. Infraestrutura e 
Sustentabilidade Ambiental. Concessões e Parcerias Público Privadas. Controle Externo em Projetos 
de Infraestrutura. Economia e regulação da Infraestrutura. Financiamento Público do Investimento 
em Infraestrutura. Estudo de Viabilidade Técnica e Econômico-Financeira. Gestão de projetos em 
infraestrutura: análise de experiências setoriais. 
 
6 - DIREITO CONSTITUCIONAL 
 
EMENTA:  
 
Direito Constitucional e Direito da Constituição. Direito Constitucional e disciplinas auxiliares. 
Direito Constitucional Nacional, Direito Constitucional Estrangeiro: os estudos de Direito 
Constitucional Comparado. Poder Constituinte e Poder de Reforma. Da Constituição: 
Supralegalidade e Imutabilidade relativa. Sistema Constitucional Brasileiro vigente: principais 
características. Dos Princípios Constitucional Fundamentais. Dos Direitos e garantias Individuais. 
Direitos Sociais e Direito Trabalhista. Direitos Políticos e Partidos Políticos. Partidos Políticos. 
Organização do Estado Brasileiro. Administração Pública. Servidores Públicos. 
 
 
7 - LIDERANÇA E COMPLIANCE 
 
Ementa 
 
Conceito de compliance, motivação, liderança e aspectos neurológicos. Liderança de pessoas e 
grupos: desenvolvimento da liderança eficaz; liderança situacional. Poder e influência. A natureza da 
liderança. A natureza do trabalho gerencial. Perspectivas sobre o comportamento da liderança eficaz. 
Perfis de Liderança e gerenciamento de equipes. Compliance: conceito, objetivo, como implementar, 
tipos de compliance, benefícios e como estruturar uma área de compliance. 
 
 
8 – TRANSFORMAÇÃO DIGITAL NO MUNDO CONTEMPORÂNEO  
 
1. Operações e Logística: Evolução do setor logístico para a nova Era Digital; A digitalização das 
atividades logísticas e de distribuição; a visão integrada da cadeia de valor da distribuição; Estudo de 
casos no Brasil e no mundo.  
 
2. Empreendedorismo e Lean Startup: A criação de novos negócios e o papel do indivíduo 
empreendedor na era digital; Redefinindo a Proposta de Valor e Model de Negócio em resposta à um 
mercado muito dinâmico; O método Lean Startup; Cases aplicados. 
 
3. Gestão da Mudança na Era Digital (Change Management): Os princípios e estratégias para a  gestão  
da  mudança organizacional; Como adaptar estruturas e processos organizacionais para  aproveitar as 
oportunidades e reduzir as ameaças digitais; Desafios e papel do gestor num mundo de mudanças 
contínuas e disruptivas; Casos aplicados. 



 
4: Cultura Digital e Liderança: Mudança de cultura organizacional e construção de uma cultura 
digital; O papel da Liderança na Transformação Digital; Abordagens, técnicas e ferramentas para a 
elaboração de um plano de gestão das mudanças para a transformação digital das organizações; cases 
e exemplos práticos. 
 
5: Inteligência Artificial: Relação entre I.A., Analytics e Big Data; Princípios de IA e sua aplicação 
no mundo real; onde pode-se aplicar I.A.; Breve introdução à projetos de I.A.; Casos de uso e 
atividades práticas para discussão em sala. 
 
6. Blockchain e Digital Money: Conceituando Blockchain; Modelos de governança autônoma; 
Aplicativos descentralizados (dapps); Contratos inteligentes; Modelos de negócios e oportunidades 
de inovação no mercado P2P; O que são criptomoedas e como funcionam; Aplicações das 
criptomoedas na economia; Aspectos de segurança digital envolvendo criptomoedas e suas principais 
vulnerabilidades. 
 
 
9. GEOPOLÍTICA NO MUNDO CONTEMPORÂNEO  
 
EMENTA:  
  
Discutir as bases teórico-conceituais da Geografia Política e da Geopolítica. Analisar as relações 
espaço-poder no atual contexto histórico-geográfico. compreender o pensamento geopolítico do 
Estado brasileiro e as políticas territoriais dele decorrentes. identificar e entender os temas, problemas 
e conflitos geopolíticos contemporâneos. 
 
10. INTRODUÇÃO AO DIREITO AMBIENTAL 
 
EMENTA:   
 
Ênfase na proteção do meio ambiente e nos princípios fundamentais do Direito Ambiental. Principal 
legislação brasileira aplicável. Meios jurídicos de proteção ambiental. Aspectos jurídicos da proteção 
ao meio ambiente na esfera nacional. 
 
 
11. DIREITO DAS ÁGUAS E SUA JURISDIÇÃO  

 
EMENTA: 
 
Águas e recursos hídricos. Aspectos políticos e estratégicos. Água: regime jurídico. Domínio fluvial 
e marítimo. Jurisdição marítima brasileira. Noções registrais de contratos marítimos no Brasil. Águas 
e o cenário internacional. Estudos comparativos sobre recursos hídricos. Águas na Amazônia 
brasileira; 
 
12. ELABORAÇÃO E ANÁLISE DE PROJETOS 
 
EMENTA:    
 
Conceito de projeto. Identificação do projeto. Metodologia de elaboração de projetos. Estrutura e 
etapas de construção do projeto. Análise de projetos. Estudo de viabilidade econômica, financeira 
social e ambiental. 
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